
(سهامی عام)شركت تولید نیروی برق شاهرود 

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی 

عادی سالانه

1400سال 

:دوره مورد گزارش 

الف





شماره صفحهشماره فرمعنوان گزارش

11-1مشخصات شركت

22-1مشخصات شركت

23اهداف و راهبردها

34وضعیت نیروگاه هاي دردست بهره برداري

45عملكرد بخش تولید

56میزان بهره وري سوخت مصرفي

67انرژي فروخته شده به بازار برق

78حوادث با اهمیت تاسیسات

19-8اهداف كمي- تطبیق عملكرد و بودجه

210-8درآمدها-تطبیق عملكرد و بودجه

111-3-8هزینه هاي تولید- تطبیق عملكرد و بودجه

212-3-8هزینه هاي تولید- تطبیق عملكرد و بودجه

113-4-8هزینه هاي عمومي و اداري- تطبیق عملكرد و بودجه

214-4-8هزینه هاي عمومي و اداري- تطبیق عملكرد و بودجه

515-8منابع تامین زیان- حساب تخصیص سود- تطبیق عملكرد و بودجه

616-8منابع- تطبیق عملكرد و بودجه

117-7-8هزینه هاي سرمایه اي-  مصارف-تطبیق عملكرد و بودجه

218-7-8بازپرداخت وام ها و دیون-  مصارف-تطبیق عملكرد و بودجه

919وضعیت هزینه هاي پرسنلي

1020تعداد منابع انساني

1121تغییرات وضعیت منابع انساني

1222وضعیت بیمه و بازنشستگي  كاركنان

1323رعایت ضوابط اجرایي نحوه انتخاب و انتصاب مدیران حرفه اي

1424دوره هاي آموزشي

1525وضعیت مالیاتي

1626وضعیت مالیات بر ارزش افزوده

1727تطبیق مطالبات و بدهي ها

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

فهرست مطالب

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

ج



شماره صفحهشماره فرمعنوان گزارش

14001828 اقدامات انجام شده در خصوص تكالیف مندرج در ضوابط اجرایي بودجه سال 

1929 اقدامات انجام شده در خصوص تكالیف مجمع عمومي براي سال مالي ماقبل

2030 اقدامات انجام شده در خصوص تكالیف نامه مدیریت سال مالي ماقبل

2131عملكرد اعتبارات خارج از شمول  بودجه جاري

2232نسبت هاي مالي

2333شاخص هاي عملكرد

2434دعاوي مطروحه له یا علیه شركت

2535معاملات بزرگ انجام شده طي سال

2636 آئین نامه معاملات26 ماده 3معاملات موضوع تبصره 

2737ماموریت هاي خارجي اعضا هیات مدیره، مدیران و كاركنان

2838اهم چالش ها

2939پیشنهادات

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

فهرست مطالب

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

د



امورمالی واداری:تهیه كننده1-1: شماره فرممشخصات شركت: عنوان گزارش

مديرعامل:تايید كننده1401ارديبهشت ماه :تاريخ تهیه1400سال : دوره مورد گزارش

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

:محل دفتر مركزی

 به استان سمنان، شهرستان شاهرود ،بخش مرکزی دهستان دهملا آبادی ،نیروگاه برق 1398/05/30مرکز اصلی شرکت پس از تصویب در مجمع عمومی فوق العاده مورخ 

. تغییر نموده است 3654134111شهید بسطامی ،خیابان اصلی، خیابان نیروگاه پلاک صفر ،  طبقه همکف و کد پستی 

:فعالیت شركت (جغرافیايی)گستره 

 شهرستان  استان سمنان اسکان دارند تشکیل 8نفر که در قالب 640220کیلومتر مربع با جمعیتی معادل 97491محدوده تحت پوشش این شرکت را عرضه ای به مساحت 

.می دهد

4340: شماره ثبت

:موضوع فعالیت شركت طبق اساسنامه

:مشخصات شركت- 1-1

1394/12/25:    تاريخ تأسیس شركت

:خلاصه  تاريخچه شركت

 وزارتخانه های نیرو و 1392/12/21 مورخ ۱۰۰/۲۰/۵۲۳۸۵/۹۲ به پیشنهاد مشترک شماره 1393/07/27 و 1392/12/28هیئت وزیران در جلسات -1-1-1

پس از تایید شورای نگهبان ۱۳۸۶قانون اساسی ـ مصوب  (۴۴)قانون اجرای سیاست های کلی اصل  (۱۸)ماده  (۵)امور اقتصادی و دارایی و به استناد بند 

واحد تابعه شرکت مادر تخصصی )شرکت به صورت سهامی عام تاسیس. مجلس شورای اسلامی، اساسنامه شرکت تولید نیروی برق شاهرود را تصویب  نمود

 و شماره 14005707132 در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی سمنان  با شناسه ملی1394/12/25 مورخ 7548وطی شماره  (تولید نیروی برق حرارتی

 مورخ 264373بر اساس مصوبات شماره  .  شروع به فعالیت نموده است 1394/12/25  به ثبت رسید و متعاقباٌ از تاریخ 411496877789اقتصادی 

، دو مرحله آگهی مزایده در روزنامه های دنیای اقتصاد و ایران و قرارداد 1396/11/24 هیات واگذاری سازمان خصوصی سازی مورخ 28651 و1396/11/23

از سهام شرکت تولید نیروی برق شاهرود ،توسط سازمان خصوصی سازی به شرکت تولید و توسعه پویا % 95 ، معادل 1397/06/25 تاریخ 16240شماره 

 دادگاه عمومی حقوقی مجتمع قضایی شهید بهشتی تهران 21بر اساس رای تجدید نظر شعبه . واگذار گردید  (سهامی خاص)انرژی نگین سبز خاورمیانه 

 را ابطال و بدیهی است از زمان صدور رای حاضر و ابلاغ به سازمان خصوصی سازی 1397/06/25 مورخ 16240 ،قرارداد واگذاری شماره 1399/08/24مورخ 

 مراتب 1399/09/01 تاریخ 21848سازمان خصوصی سازی طی نامه . مالکیت دولت اعاده و خریدار خلع ید و حق ادامه تصرف را ندارد این حکم قطعی است

 حکم خلع ید اجرا 1400/06/31را جهت تحویل و اداره شرکت به معاون محترم وزیر و مدیرعامل شرکت مادر تخصصی برق حرارتی اعلام نمود که در تاریخ 

.و شرکت تولید نیروی برق شاهرود در تصدی دولت قرار گرفت

:مجوز تأسیس

 وزارتخانه های نیرو و امور 1392/12/21 مورخ ۱۰۰/۲۰/۵۲۳۸۵/۹۲ به پیشنهاد مشترک شماره 1393/07/27 و 1392/12/28هیئت وزیران در جلسات 

اساسنامه شرکت تولید نیروی برق ۱۳۸۶قانون اساسی ـ مصوب  (۴۴)قانون اجرای سیاست های کلی اصل  (۱۸)ماده  (۵)اقتصادی و دارایی و به استناد بند 

.شاهرود تصویب  نمود

.مرتبط باشد  (تولید نیروی برق  )مبادرت به سایر فعالیت هایی که مستقیم با موضوع فعالیت شرکت -8

:باشد  اساسنامه  به شرح ذیل می2موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 

به اشخاص حقیقی و  (از جمله مقررات بازار برق)و پیش فروش انرژی برق در چارچوب ضوابط و مقررات ابلاغی وزارت نیرو  (انرژی و ظرفیت)تولید و فروش برق- 1

. حقوقی

.انجام اقدامات لازم به منظور ارتقای بهره وری ،بهینه سازی و توسعه ظرفیت نیروگاه تحت مالکیت- 2

 (اعم از بهره برداری ، تعمیر و نگهداری ،توسعه و بهینه سازی تاسیسات)برون سپاری عملیات اجرایی رقابت پذیر - 3

.تامین منابع مالی لازم ، اخذ تسهیلات مالی و اعتباری و عرضه اوراق مشارکت با رعایت موازین قانونی - 4

. سرمایه گذاری و مشارکت در احداث و خرید نیروگاه با اخذ مجوز از مراجع قانونی-5

-7.                                                                                                          تهیه و تامین ابزار،ماشین آلات و تجهیزات و مواد مصرفی مورد نیاز در زمینه فعالیت شرکت-6

.همکاری و مشارکت با سایر شرکتها و موسسات در جهت تحقق موضوع فعالیت شرکت 

1



1-2:شماره فرم

ارديبهشت :تاريخ تهیه

1401ماه 

522,500,000

0

25,610,257

1,889,743

0

0

0

0

550,000,000

حوزه فعالیتتاریخ  انقضاتاریخ انتصابمدرک تحصیلیسمت در هیات مدیرهاسامی اعضا هیات مدیرهردیف

غیرموظف1400/02/221402/02/22فوق لیسانسرییس هیئت مدیرهاحمد زرگانی1

مدیرعامل1400/02/221402/02/22فوق لیسانسنایب رئیس هیات مدیره  مجید فخاریان2

غیرموظف1400/02/221402/02/22فوق لیسانسعضو هیئت مدیره مسعود شعبانی3

غیرموظف1400/02/221402/02/22دکتریعضو هیئت مدیرهمسعود رضائی4

غیرموظف1400/02/221402/02/22دکتریعضو هیئت مدیرهعلی صابری5

مدرک تحصیلی

فوق لیسانس

094.9964تولید و توسعه پویا انرژی نگین سبز خاورمیانه

4.664.66سهام ترجیحی باقیمانده- سازمان خصوصی سازی کشور 
سهام ترجیحی واگذار - سازمان خصوصی سازی کشور 

شده
0.340.34

00.0009(سهامی خاص)برق آفتابی هدایت نور یزد 

00.0009(سهامی عام)توسعه معدنی و صنعتی صبا نور

00.0009(سهامی خاص)گسترش کاتالیست ایرانیان

00.0009(سهامی عام)کارخانجات تولیدی شهید قندی

تاریخ انتصاب

:مديرعامل- 1-4

:آخرين تغییرات در اساسنامه شركت-1-5

تاریخ انقضاء

.ـ اگر رتبه بندی خاصی برای شرکت های مشابه شده است با ذکر کلیات،رتبه شرکت مشخص گردد

. در زمینه درصد آمادگی در بین نیروگاههای گازی کشور رتبه نخست و در زمینه کنترل فرکانس رتبه دوم را کسب نموده است1400نیروگاه شهید بسطامی شاهرود در فصل بهار 

:ـ نکات خاص و قابل اهمیت شرکت

.چارت سازمانی مصوب نگردیده است 

: امتیازات برجسته کسب شده ـ نشان ها،

: ساير موارد- 1-7

1400/02/221402/02/22 مجید فخاریان

سازمان حسابرسی:نام حسابرس و بازرس قانونی شرکت

:حسابرس و بازرس قانونی- 1-6

54ماده : مواد مورد تغییر/  ماده 1400/12/21:                                 تاریخ تغییرات

انتصاب اعضا هیات مدیره:موضوع

100100جمع

:سمت در هیات مدیره 

عضو علی البدل-4عضو هیات مدیره                              -3نایب رئیس هیات مدیره                             -2رئیس هیات مدیره                            - 1

:اعضا هیات مديره- 1-3

. در صورت موظف بودن حوزه فعالیت آنها در جدول مشخص شود. اعضای هیات مدیره می توانند موظف یا غیرموظف باشند

نام و نام خانوادگی

:ريالی با نام به شرح ذيل می باشد1000 سهم 550،000.000ريال منقسم به 550،000،000،000سرمايه شركت مبلغ - 1-2

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

امورمالی و اداری:تهیه كنندهمشخصات شركت: عنوان گزارش

مديرعامل:تايید كننده1400سال : دوره مورد گزارش

شرکت مادر تخصصی برق حرارتی

تعداد سهامنام صاحبان سهام
درصد سهام در  پایان سال مورد 

گزارش

درصد سهام در پایان سال قبل از 

سال مورد گزارش

950

 2



درصد

اعزام همکاران به دوره های آموزشی-1افزایش سطح دانش و توانمندی نیروی انسانی و اجرای دوره های مدیریتی -1

با برگزاری جلسات درون گروهی و شرایط تولید واحد ها برآیند کار نتیجه بخش بوده است -2 به صورت استانداردsafe & normalداشتن محیط عاری از تنش و بهره برداری و نگهداری -2

محقق شدن اهداف مورد نظر -3تعیین تکلیف در خصوص وضعیت نیروی انسانی مستقر در نیروگاه-3

4-4-

5-5-

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

:اهداف بلند مدت شرکت 

میزان تحقق اهداف * اهداف سال مورد گزارش

.مورد توجه قرار گیرد... در اهداف سال مورد گزارش، اهداف کمی مانند تغییرات راندمان نیروگاه ها، ضریب خروج اضطراری و * 

کاهش مصرف داخلی  نیروگاه -  6

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

امور مالی و اداری :تهیه كننده2: شماره  فرماهداف و راهبردها: عنوان گزارش

1400سال : دوره مورد گزارش

پیگیری شروع پروژه بخش بخار - 4

 به صورت استاندارد Safe & Normalداشتن محیط عاری از تنش و بهره برداری و نگهداری -5

 

1401ارديبهشت : تاريخ تهیه 
مديرعامل:تايید كننده

افزایش تولید و فروش برق-1

انجام اقدامات لازم به منظور ارتقاء بهره وری و بهینه سازی- 2

کاهش تصدی گری- 3

 3



139813991400139813991400عملکردبودجهعملکردبودجهعملکردبودجه

...نیروگاه بخاری 

...نیروگاه بخاری 

...نیروگاه بخاری 

_جمع  _000_ _0000_ __ _000000_ __ _

...نیروگاه گازی 

...نیروگاه گازی 

...نیروگاه گازی 

_جمع  _000_ _00000_ __ _000000_ __ _

13902324260322345345280280333310051,0141,2959991,0081,2882.50/006نیروگاه سیکل ترکیبی شاهرود

...نیروگاه سیکل ترکیبی 

...نیروگاه سیکل ترکیبی 

_جمع  _10051014129599910081288_ __ _

نیروگاه های دیزلی

سایر

_جمع کل انرژی تولید شده  _10051014129599910081288_ __ _

امور مالی و اداری : تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده

شرح

سال شروع 

بهره برداری

اولین )

(واحد

1399عملکرد سال 

تعداد 

واحد

قدرت 

نامی
(MW)

قدرت 

عملی 
(MW)

راندمان

(درصد)

ضریب

 خروج

اضطراری

ضریب

مصرف 

داخلی

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
وضعیت نیروگاه های در دست بهره برداری: عنوان گزارش

1400سال : دوره مورد گزارش

3:    شماره  فرم

1401ارديبهشت :    تاريخ تهیه 

:علل انحراف از بودجه قید گردد

تعداد 

واحد

انرژی تولیدی

(ناخالص)

(هزارمگاوات ساعت)

انرژی تولیدی

(خالص)

(هزارمگاوات ساعت) (درصد)راندمان (MW) قدرت عملی(MW)قدرت نامی

1400سال 

 4



 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

درصدعملکردبودجهعملکردبودجهدرصدعملکردبودجهعملکردبودجه
قرارداد 

خرید برق
سوختتعمیرات

مواد 

مصرفی
استهلاک

سایر 

هزینه ها
جمع 

قرارداد 

خرید برق
سوختتعمیرات

دستمزد 

مستقیم
استهلاک

سایر 

هزینه ها
عملکرد بودجه جمع 

درصد 

تغییرات

عملکرد 

1398سال 

24999-0061,0071,00701,0561,29461,0501,28822.67242,28050,00039,50020,000255,83617,550625,166218,5055,50944,0709,307293,4529,284580,127595450نیروگاه سیکل ترکیبی شاهرود

...نیروگاه سیکل ترکیبی 

...نیروگاه سیکل ترکیبی 

24999-0061,0071,00701,0561,29461,0501,28822.67242,28050,00039,50020,00017,550625,166218,5055,50944,0709,3079,284580,127595450جمع 

24999-0061,0071,00701,0561,29461,0501,28822.67242,28050,00039,50020,000017,550625,166218,5055,50944,0709,30709,284580,127595450جمع کل انرژی تولید شده 

بهای تمام شده هر مگاوات 

1400در سال  (هزارریال)ساعت
عملکرد بودجه خالص

امور مالی و اداری :تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده

بهای تمام 

شده 

هرمگاوات 

ساعت  شرح

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

عملكرد بخش تولید: عنوان گزارش

1400سال : دوره مورد گزارش

 (میلیون ریال)اجزای بهای تمام شده انرژی تولیدی (هزار مگاوات ساعت)مقدار انرژی تولیدی 

ناخالص
عملکرد 

مصرف 

داخلی 

نیروگاه 

ها

ناخالصخالص
عملکرد 

مصرف 

داخلی 

نیروگاه 

ها

1400سال 1400سال 1399سال 

4:شماره  فرم

 

1401ارديبهشت : تاريخ تهیه 
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1401سال 

بودجهعملکردبودجهعملکردبودجهعملکردبودجه

929989(میلیون لیتر)گازوییل 

---(میلیون لیتر)نفت کوره 

239217345(میلیون مترمکعب)گاز 

_ارزش حرارتی سوخت های مصرف شده _353633694658

_تولید ناویژه برق نیروگاه ها _100510141295

_(1)(درصد)بهره وری سوخت مصرفی  _25%25.50%24%

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
  1400سال : دوره مورد گزارش

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

امور مالی و اداری:تهیه كننده 

مديرعامل:تايید كننده 

5: شماره فرم 

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 

مقدار بهره وری سوخت مصرفی: عنوان گزارش

حجم مصرف

×100= بهره وری سوخت مصرفی - 1
(کیلووات ساعت) 860× نیروگاه (ناخالص) تولید ناویژه 

(کیلوکالری)ارزش حرارتی سوختهای مصرف شده 

نوع سوختشرح
1400سال 1399سال 1398سال 
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عملکردبودجهعملکردبودجهعملکردبودجه

7206641,007,951496,071492,158        928,439100532,227          1,249,0001,288,311100664,751نیروگاه سیکل ترکیبی شاهرود

000

000

000

000

000

000

000

000

1,007,951496,071492,158         720,664        928439100532,227          1,249,0001,288,311100664,751جمع   

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

فروش خالص

(مگاوات ساعت)

نرخ متوسط 

فروش  خالص 

(ریال)

شرح
درصد سهم 

نیروگاه از کل 

(عملکرد)

درصد سهم 

نیروگاه از کل 

(عملکرد)

انرژی فروخته شده به بازار برق:  عنوان گزارش

(مگاوات ساعت)فروش خالص 

 

(ریال )نرخ متوسط فروش خالص (میلیون ریال)مبلغ فروش خالص 

وضعیت انرژی فروخته شده-

مبلغ فروش خالص 

(میلیون ریال)

امور مالی و اداری:تهیه كننده

مديرعامل:تايید كننده

6: شماره فرم

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه   1400سال : دوره مورد گزارش

1399عملکرد سال 1400 سال 
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7: شماره فرم

1401اردیبهشت :تاریخ تهیه

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

حوادث با اهمیت  تاسیسات:عنوان گزارش

  1400سال : دوره مورد گزارش
(سهامي عام)شركت سهامي تولید نیروي برق شاهرود

اقدامات صورت گرفته جهت بهره برداری مجدد

امور مالي و اداري :تهیه كننده

مدیرعامل :تایید كننده

تاریخ 

بهره برداری مجدد
تاسیسات

موضوع

 حادثه

شماره / نوع نیروگاه 

واحد

علت بروز

حادثه

تاریخ 

بروز حادثه

مورد ندارد
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1400اصلاحی99عملکردعملکردبودجه اصلاحیبودجه مصوب

:(میلیون كیلو وات ساعت)آمار تولید انرژی 

1,0071,0501,2491,2881,006283کل تولید انرژی

:(میلیون كیلو وات ساعت)آمار فروش انرژی 

1,0071,0501,2491,2881,006283فروش انرژی به شرکت مدیریت شبکه

0000000فروش انرژی به شرکت ها

0000000صادرات انرژی

1,0071,0501,2491,2881,006283جمع فروش انرژی

k.wh00میزان افت 

00درصد افت

 شــــــرح 
عملکرد سال 

1399
1401بودجه سال 

1400سال 

افزایش میزان تولید انرژی بعلت افزایش تقاضای شرکت 

.مدیریت شبکه برق ایران است 

 به1400درصد تغییرات عملکرد 
 از بودجه اصلاحی1400دلایل انحراف عملکرد 

آمار به میلیون کیلو وات ساعت تطبیق اهداف كمی عملكرد و بودجه-

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
امور مالی و اداری : تهیه كننده8-1: شماره فرم اهداف كمی-تطبیق عملكرد و بودجه : عنوان گزارش

مديرعامل :تايید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش
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1400اصلاحی99عملکردعملکردبودجه اصلاحیبودجه مصوب

:درآمدها و دريافتی ها

دریافتی حاصل از فروش انرژی به شرکت 

شرکت مادر تخصصی/مدیریت شبکه/ها
869,753615,2401,061,6501,294,0851,004,0004922

00000.0درآمد حاصل از صادرات

00000.0سایر درآمدهای عملیاتی

036,823396,898396,898214,9611000 قانون بودجه15طبق تبصره : کسر می شود

869,753578,417664,752897,187789,039335جمع درآمدها و دریافت ها

31100-9000620درآمدهای غیر عملیاتی
افزایش درآمد غیرعملیاتی ناشی از اضافات 

. است 1400انبارگردانی میاندوره ای سال 

869,843578,417664,752897,249789,039335جمع کل درآمدها و دریافت ها

مبالغ به میلیون ریال(درآمدها- اقلام جاری)تطبیق عملكرد و بودجه -

 شــــــرح 
عملکرد سال 

1399

1400سال 
1401بودجه سال 

 به1400درصد تغییرات عملکرد 
 از بودجه اصلاحی1400دلایل انحراف عملکرد 

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
امور مالی و اداری : تهیه كننده8-2: شماره فرم درآمدها- تطبیق عملكرد و بودجه : عنوان گزارش

مديرعامل :تايید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش
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1400اصلاحی99عملکردعملکردبودجه اصلاحیبودجه مصوب

 :هزينه تولید انرژی

0000000تعداد کارگران

0000000دستمزد و مزایای کارگران

0000000دستمزد و مزایا

0000000رفاهیات

0000000اضافه کار

0000000عیدی و پاداش

0000000حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما

100-044040تعداد کارمندان

100-07,2807,28008,0080حقوق و مزایای کارمندان

100-02,9112,91103,5280حقوق و مزایا

100-01,7481,74801,7630رفاهیات

100-01,4561,45601,8570اضافه کار

100-043743703170عیدی و پاداش

100-072872808130حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما

100-044040تعداد کارکنان

0000000هزینه سایر کارکنان

0000000جمع هزینه سنوات خدمت کارکنان تولید

به دلیل عدم ابلاغ چارت سازمانی شرکت فاقد عملکرد 

.می باشد

مبالغ به میلیون ریال(هزينه های تولید- اقلام جاری)تطبیق عملكرد و بودجه -

 شــــــرح 
عملکرد سال 

1399

1400سال 
1401بودجه سال 

 به1400درصد تغییرات عملکرد 
 از بودجه اصلاحی1400دلایل انحراف عملکرد 

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
امور مالی و اداری : تهیه كننده8-3-1: شماره فرم هزينه های تولید- تطبیق عملكرد و بودجه : عنوان گزارش

مديرعامل :تايید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش
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1400اصلاحی99عملکردعملکردبودجه اصلاحیبودجه مصوب

0000000 اشخاص حقیقی- خدمات قراردادی 

6-138,806169,158235,000220,700211,44759 اشخاص حقوقی- خدمات قراردادی 

100-100-020,00020,000020,000لوازم و مواد مصرفی

15,84334,78039,50044,07031,70017812سوخت نیروگاه ها

89-35-8,47650,00050,0005,509141,450هزینه تعمیرات دوره ای بلند مدت نیروگاه ها

3,240009,27510,0001869275بیمه تاسیسات

254,564254,898254,564293,452261,2721515هزینه استهلاک تاسیسات تولید

59-42-12,2801,75517,5507,12130,000سایر هزینه های تولید

7-433,209537,871623,894580,127713,87734جمع هزینه های تولید انرژی

بهای تمام شده عملیاتی هر کیلووات ساعت تولید 

(ریال)برق 
4305125004507105-10

کاهش هزینه تولید ناشی از کاهش بهای تمام شده 

.درآمدهای عملیاتی نسبت به بودجه است 

مبالغ به میلیون ریال(هزينه های تولید- اقلام جاری)تطبیق عملكرد و بودجه - 

 شــــــرح 
عملکرد سال 

1399

1400سال 
1401بودجه سال 

 به1400درصد تغییرات عملکرد 
 از بودجه اصلاحی1400دلایل انحراف عملکرد 

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
امور مالی و اداری : تهیه كننده8-3-2: شماره فرم هزينه های تولید- تطبیق عملكرد و بودجه : عنوان گزارش

مديرعامل :تايید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش
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امور مالی و اداری : تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده

1400اصلاحی99عملکردعملکردبودجه اصلاحیبودجه مصوب

00000 :هزينه عمومی و اداری

0000000تعداد کارگران

0000000دستمزد و مزایای کارگران

0000000دستمزد و مزایا

0000000رفاهیات

0000000اضافه کار

0000000عیدی و پاداش

0000000حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما

0300600تعداد کارمندان

05,460006,00600حقوق و مزایای کارمندان

02,184002,64500حقوق و مزایا

01,310001,32300رفاهیات

01,092001,19000اضافه کار

03280032700عیدی و پاداش

05460052100حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما

0000000تعداد کارکنان

0000000هزینه سایر کارکنان

0000000جمع هزینه سنوات خدمت کارکنان عمومی و اداری

مبالغ به میلیون ریال(هزينه های عمومی و اداری- اقلام جاری)تطبیق عملكرد و بودجه - 

 شــــــرح 
عملکرد سال 

1399

1400سال 
1401بودجه سال 

 به1400درصد تغییرات عملکرد 
 از بودجه اصلاحی1400دلایل انحراف عملکرد 

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
8-4-1: شماره فرم 

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 

هزينه های عمومی و اداری- تطبیق عملكرد و بودجه : عنوان گزارش

1400سال : دوره مورد گزارش
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امور مالی و اداری : تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده

1400اصلاحی99عملکردعملکردبودجه اصلاحیبودجه مصوب

00تعداد اشخاص حقیقی

0000000 اشخاص حقیقی- خدمات قراردادی 

14,6228,00015,00016,91424,0001613 اشخاص حقوقی- خدمات قراردادی 

21-62001,0007912,00028(جزئی از خدمات قراردادی)فناوری اطلاعات 

000000(جزئی از خدمات قراردادی)مدیریت مصرف 

100-0050001,0000ملزومات اداری

000000هزینه مالی

100-0030001,0000تعمیرات و نگهداری

290-1,2722,0001,2728990هزینه استهلاک عمومی و اداری

1115-10,8645,0005,00010,75015,000سایر هزینه های عمومی و اداری

0000000(جزئی از سایر هزینه ها)تربیت بدنی

0000000(جزئی از سایر هزینه ها)تحقیقات 

100-01,0001,00002,0000(جزئی از سایر هزینه ها)محیط زیست 

26,75820,46022,07229,35447,0061033جمع هزینه های اداری و عمومی

021,00024,98024,98026,15600هزینه های ناشی از اجرای قوانین و مقررات

0000000سایر هزینه های غیر عملیاتی

5-459,967579,331670,946634,461787,03938جمع کل هزینه

قیمت تمام شده هر کیلووات ساعت تولید برق 

(ریال)
4575525374937828-8

افزایش هزینه های عمومی و اداری نسبت  به بودجه 

اصلاحی ناشی از افزایش قانونی حقوق و مزایای 

پرسنل و همچنین افزایش نرخ تورم در هزینه های 

.سربار بوده است 

مبالغ به میلیون ریال(هزينه های عمومی و اداری- اقلام جاری)تطبیق عملكرد و بودجه - 

 شــــــرح 
عملکرد سال 

1399

1400سال 
1401بودجه سال 

 به1400درصد تغییرات عملکرد 
 از بودجه اصلاحی1400دلایل انحراف عملکرد 

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
8-4-2: شماره فرم هزينه های عمومی و اداری- تطبیق عملكرد و بودجه : عنوان گزارش

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش
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امور مالی و اداری : تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده

1400اصلاحی99عملکردعملکردبودجه اصلاحیبودجه مصوب

براساس ابلاغی سازمان برنامه بودجه اصلاحی صفر در نظر 360-409,87600262,7880(زیان)سود قبل از کسر مالیات 

.گرفته شده است

شناسایی مالیات سنوات قبل با نظر حسابرس63,82000101,0360580مالیات

0000000درصد سود ویژه50

530-346,05600161,7520تامین زیان/نقل به حساب تخصیص سود (زیان)سود 

0:حساب تخصیص سود

34,1940042,2820240اندوخته قانونی

0000000سایر اندوخته ها

86,5140040,438000سود سهام دولت

650-225,3480079,0320سود سهام سایر سهامداران

0000000سایر حساب های تقسیم سود

530-346,05600161,7520جمع حساب تخصیص سود

:منابع تامین زيان

0000000ذخایر سال

0000000دارایی های جاری

0000000منابع عمومی دولت

0000000جمع منابع تامین زیان

مبالغ به میلیون ریال(منابع تامین زيان- حساب تخصیص سود- اقلام جاری)تطبیق عملكرد و بودجه - 

1399عملکرد سال  شــــــرح 
1400سال 

1401بودجه سال 
 به1400درصد تغییرات عملکرد 

 از بودجه اصلاحی1400دلایل انحراف عملکرد 

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
8-5: شماره فرم منابع تامین زيان- حساب تخصیص سود- تطبیق عملكرد و بودجه : عنوان گزارش

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش
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1400اصلاحی99عملکردعملکردبودجه اصلاحیبودجه مصوب

:منابع

255,836254,898255,836294,351261,2721515ذخایر 

34,1940042,2820240اندوخته ها

0000000حق انشعاب

100-0150,000150,0000150,0000تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی

100-0150,000150,0000150,0000وام داخلی سایر

0000000وام خارجی

0000000اوراق مشارکت

0000346,72800سایر دریافتی ها از شرکت مادر تخصصی

0000000سایر دریافتی ها از شرکت ها

0000000سایر دریافتی ها 

0000000(پذیره نویسی)سایر منابع 

0000000(کاهش دارایی های جاری)سایر دارایی های جاری 

39-290,030554,898555,836336,633908,00016جمع منابع

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
امور مالی و اداری : تهیه كننده8-6: شماره فرم منابع- تطبیق عملكرد و بودجه : عنوان گزارش

مديرعامل :تايید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش

مبالغ به میلیون ریال(منابع- اقلام سرمايه ای)تطبیق عملكرد و بودجه - 

 شــــــرح 
عملکرد سال 

1399

1400سال 
1401بودجه سال 

 از 1400دلایل انحراف عملکرد  به1400درصد تغییرات عملکرد 

بودجه اصلاحی
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امور مالی و اداری : تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده

1400اصلاحی99عملکردعملکردبودجه اصلاحیبودجه مصوب

:مصارف

0000000سرمایه گذاری در طرح های تولید از محل منابع داخلی

91-10,010125,000125,00010,892125,0009سرمایه گذاری اختصاصی تولید

0000000سرمایه گذاری در طرح های تحقیقات از محل منابع داخلی

0000000سایر سرمایه گذاری ها از طریق شرکت های زیرمجموعه

0000000سرمایه گذاری در طرح های تحقیقات از محل منابع داخلی

0000000سرمایه گذاری در سایر طرح ها

99-02,00012,00071300,0000فناوری اطلاعات

96-98-228,527104,812104,8124,577303,000سایر هزینه های سرمایه ای

0000000زمین

0000000ساختمان

0000000تاسیسات

0000000وسایط نقلیه

0000000ماشین آلات

98-63-3155,0005,0001163,000اثاثه و لوازم اداری 

96-98-228,21299,81299,8124,461300,000سایر هزینه ها

94-93-238,537231,812241,81215,540728,000جمع هزینه های سرمایه ای

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
8-7-1: شماره فرم هزينه های سرمايه ای-مصارف- تطبیق عملكرد و بودجه : عنوان گزارش

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش

مبالغ به میلیون ریال(هزينه های سرمايه ای- مصارف - اقلام سرمايه ای)تطبیق عملكرد و بودجه - 

 شــــــرح 
عملکرد سال 

1399

1400سال 
1401بودجه سال 

 به1400درصد تغییرات عملکرد 
 از بودجه اصلاحی1400دلایل انحراف عملکرد 
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امور مالی و اداری : تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده

1400اصلاحی99عملکردعملکردبودجه اصلاحیبودجه مصوب

:بازپرداخت وام ها و ديون

0000000بازپرداخت اصل تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی

0000000بازپرداخت وام داخلی

0000000بازپرداخت وام خارجی

0000000بازپرداخت اوراق مشارکت

0000000 قانون برنامه و بودجه32بازپرداخت وام موضوع ماده 

0000000اختصاص به وجوه اداره شده

عدم صدور سند متقابل توسط شرکت برق حرارتی100-0223,399214,337000پرداخت به شرکت مادر تخصصی بابت خرید تاسیسات

0000000پرداخت دیون

0000000سایر پرداخت ها

100-0223,399214,337000جمع بازپرداخت وام ها و دیون

97-93-238,537455,211456,14915,540728,000جمع هزینه های سرمایه ای و بازپرداخت وام ها و دیون

بخش سرمایه ای تعمیرات )افزایش دارایی های جاری 

(اساسی
99,68799,687278,811450,0000180

47-238,537554,898555,836294,3511,178,00023جمع مصارف

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
8-7-2: شماره فرم بازپرداخت وام ها و ديون-مصارف- تطبیق عملكرد و بودجه : عنوان گزارش

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش

مبالغ به میلیون ریال(بازپرداخت وام ها و ديون- مصارف- اقلام سرمايه ای)تطبیق عملكرد و بودجه - 

1399عملکرد سال  شــــــرح 
1400سال 

1401بودجه سال 
 به1400درصد تغییرات عملکرد 

 از بودجه اصلاحی1400دلایل انحراف عملکرد 
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جمع حقوق 

ثابت

تفاوت 

تطبیق

تقاوت 

قانون 

بودجه 

97سال

تقاوت 

قانون 

بودجه 

98سال

مجموع فوق 

العاده ها

حداقل 

حقوق 

ماهیانه

بن کارگری
کمک هزینه 

مسکن

کمک هزینه 

عائله مندی
حقوق مبناپایه سنواتی

مزایای 

رفاهی و 

انگیزه ای

اضافه کاری

کشیک 

کاری 

درصورت )

(پرداخت

کمک های 

رفاهی و 

انگیزشی 

(65%)

تسهیلات 

رفاهی 

ایثارگران

پادا/عیدی

ش

سایر 

پرداختی ها

بیمه ها و 

پس انداز

ذخیره 

سنوات،ذخ

یره مرخصی 

...و 

تعداد

000مبلغ

0.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.00میانگین ماهیانه هر نفر

تعداد

000مبلغ

0.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.00میانگین ماهیانه هر نفر

تعداد

00مبلغ

0.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.00میانگین ماهیانه هر نفر

تعداد

00مبلغ

0.000000000000000000میانگین ماهیانه هر نفر

تعداد

00000000000000000000000مبلغ

0.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.00میانگین ماهیانه هر نفر

تعداد

000مبلغ

0.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.00میانگین ماهیانه هر نفر

تعداد

000مبلغ

0.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.00میانگین ماهیانه هر نفر

تعداد

000مبلغ

0.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.00میانگین ماهیانه هر نفر

تعداد

000مبلغ

0.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.00میانگین ماهیانه هر نفر

تعداد

00000000000000000000000مبلغ

0.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.00میانگین ماهیانه هر نفر

عملکرد 

سال 

1399

عملکرد 

سال 

1400

رسمی و 

پیمانی

قرارداد 

انجام کار 

مشخص

کارگری 

دائم

1400سال : دوره مورد گزارش
(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه
امور مالی و اداری :تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده

مبالغ به میلیون ریال

9: شماره فرم وضعیت هزينه های  پرسنلی:عنوان گزارش 

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 

.می بایست متناسب با پرداخت همان سرفصل درج گردد و به همین لحاظ می تواند با تعداد درج شده در ستون های دیگر متفاوت باشد (سرفصل)تعداد مندرج در هر ستون 

جمع .2

سایر مزایا

هزینه های پرسنلی.3
جمع کل 

مجموع )

بندهای 

(3و2و1

شرح

جمع . 1  قرارداد کارکنان/حکم

حقوق و 

مزایای 

مندرج در 

حکم 

قرارداد/

سایر مزایا

می باشد... و بیمه ها شامل بیمه عمر و حادثه، بیمه مسئولیت، بیمه بازنشستگی، پس انداز و ... سایر پرداختی ها شامل ماموریت، کمک هزینه غذا، کمک هزینه ایاب و ذهاب، بلیط ماموریت، مهد کودک، کمک هزینه تلفن همراه و 

قرارداد کار 

موقت 

(124ماده )

جمع کل

رسمی و 

پیمانی

قرارداد 

انجام کار 

مشخص

کارگری 

دائم

قرارداد کار 

موقت 

(124ماده )

جمع کل

خصوصی در سال مورد گزارش پرسنل شرکت از زمان بخش

مشغول به کار بوده اند و مشمول هیچکدام از شرایط مشخص

.شده نمی باشند
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تعدادشرح

0پست در چارت مصوبپایان سالافزایش طی سالکاهش طی سال

00000

00000

0پست های بلاتصدی00000

00000

00000

00000

تعدادشرح00008

شماره مستخدم اخذ شده00000

شماره شناسه اخذ شده00000

0جمع کل00000

00008

جمعدکتریفوق لیسانسلیسانسفوق دیپلمزیر دیپلم و دیپلمشرح

0تعداد نفرات

000000درصد از کل

جمع سال25بیشتر از  سال25 تا 20بین  سال20 تا 15بین  سال15 تا 5بین  سال5کمتر از شرح

0تعداد نفرات

000000درصد از کل

کلیه کارکنان غیر از شرکتی، )نیروی انسانی موجود 

(حجمی، پروژه ای، مشاوره ای و عناوین مشابه
8

تعداد منابع انسانی- تعداد بر اساس وضعیت استخدامی

امور مالی و اداری :تهیه كننده10: تهیه كننده تعداد منابع انسانی:عنوان گزارش 

1400سال : دوره مورد گزارش
(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

رسمی

پیمانی

تعداد شماره مستخدم و شناسه- 

حجمی

(...پروژه ای و )سایر 

سرباز امریه

سرباز نخبه

شرکتی

سوابق تحصیلی- 

جمع کل

سوابق خدمتی- 

124کارگر ماده 

مدت معین

کارگر رسمی

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

قرارداد/نوع ارتباط
99پایان سال1398پایان سال 

1400سال 

مديرعامل :تايید كننده1401ارديبهشت :تايید كننده

در سال مورد گزارش پرسنل شرکت از زمان بخش

خصوصی مشغول به کار بوده اند
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5
تا 
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 س
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بی

15
تا 

 
20

ال
 س

ن 
بی

20
تا 

25
ال

 س

از 
ر 

شت
بی

25
ال

 س

وع
جم

م

ی
سم

ر

ی
مان

پی

ن
عی

ت م
مد

ی
سم

ر ر
رگ

کا

ده 
ما

ر 
رگ

کا
12

ی4
کت

شر

ی
جم

ح

یر
سا

(
و 

ی 
ه ا

وژ
پر

...)

یه
مر

ز ا
ربا

س

به
خ

ز ن
ربا

س

وع
جم

م

بازنشستگی -بازنشستگی

بازنشستگی سخت و -اختیاری
000

000استعفا- بازخرید

000(تبدیل وضع)تغییرحالت اشتغال 

000فوت

000خاتمه قرارداد

000انتقال به

000ماموریت به

000اخراج

000انفصال

00000000000000000

000جذب/استخدام 

000(تبدیل وضع)تغییرحالت اشتغال 

000انتقال از

000ماموریت از

000سایر موارد با ذکرعنوان

00000000000000000

00000000000000000

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
11: شماره فرمتغییرات وضعیت  منابع انسانی: عنوان گزارش

جمع افزایش کارکنان

(-، کاهش+افزایش)میزان تغییرات 

پراکندگی نوع قرارداد

امور مالی و اداری:تهیه كننده

مديرعامل :تائید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه  1400سال : دوره مورد گزارش

شرح

پراکندگی بخش شغلیپراکندگی مدرک تحصیلی

تعداد 

کاهش

جمع کاهش کارکنان

تعداد 

افزایش

کار خصوصی مشغول بهدر سال مورد گزارش پرسنل شرکت از زمان بخش

بوده اند
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تحت تکفل شاغلشاغل اصلی
همسر و فرزند غیر 

تحت تکفل

والدین غیر تحت 

تکفل

بازنشسته و تحت 

تکفل

1399/12/30-1399/1/1

           170,251                1026080617,245بیمه البرز 1400/12/29-1400/1/1

103بند الف ماده 
تبصره بند الف 

103ماده 

بند ب 1تبصره 

103ماده 

 بند ب 2تبصره 

103ماده 

 بند ب 3تبصره 

103ماده 
ذخیره مرخصیجمع کل

پاداش سنوات 

پرداختی

0تعداد حائزین شرایط

0تعداد بازنشستگان قطعی

0تعداد حائزین شرایط

0تعداد بازنشستگان قطعی

0

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

نام شرکت بیمه گردوره

وضعیت بیمه كاركنان- 

تعداد بیمه شدگان

وضعیت بیمه و بازنشستگی كاركنان: عنوان گزارش

1400سال : دوره مورد گزارش

امور مالی و اداری :تهیه كننده

مبالغ به میلیون ریال

12: شماره فرم 

مديرعامل :تايید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 

1401پیش بینی سال 

وضعیت خروج كاركنان- 

جمع کل مبلغ قرارداد 

درمان

جمع کل مبلغ 

الحاقیه قرارداد 

درمان

جمع کل مبلغ 

خسارت پرداختی

. در زمان تصدی بخش خصوصی بیمه تکمیلی تجمیعی برای پرسنل نیروگاه و شرکت تولید صادر گردیده است1399سال 

شرح

1399سال 

1400سال 

 22



امور مالي و اداري :تهیه كننده13: شماره فرم

مدیرعامل :تایید كننده1401اردیبهشت :تاریخ تهیه

شرح
روسای اداره و ) مدیران عملیاتی 

(گروه
جمع کل(دفاتر/مدیران امور) مدیران پایه 

13990 تعداد در سال 

14000 تعداد در سال 

000تعداد انتصابات انجام شده بر اساس دستورالعمل انتخاب و انتصاب

0تعداد مدیران دارای گواهینامه شایستگی عمومی مدیریت

درصدشرح

13990میزان تکمیل اطلاعات در سال 

1400میزان تکمیل اطلاعات در سال 

علت عدم بروز رسانی سامانه

شرکت در سال مورد گزارش در بخش خصوصی مشغول به فعالیت بوده است

با توجه به اینکه شرکت در سال مورد گزارش فاقد نیروی رسمی و سازمان مشخص بوده است اطلاعات 

.درج گردیده ولی نهایی نشده است

0

وضعیت به روز رسانی سامانه بانک اطلاعاتی كاركنان-

www.karmand.tpph.ir   : سامانه با آدرس

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامي عام)شركت سهامي تولید نیروي برق شاهرود
رعايت ضوابط اجرايی نحوه انتخاب و انتصاب مديران حرفه ای: عنوان گزارش

  1400سال : دوره مورد گزارش

معاونین و مدیر ) مدیران میانی 

(نیروگاه

.شرکت فاقد چارت مصوب می باشد
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تعدادسطح
نفر ساعت 

آموزشی

میانگین ساعت 

آموزش
تعدادسطحهزینه آموزشبودجه مصوب

پیش بینی نفر 

ساعت آموزشی

تحقق نفر ساعت 

آموزشی

میانگین ساعت 

آموزش
هزینه آموزشبودجه مصوب

کارکنانکارکنان

مدیرانمدیران

سایرسایر

000000جمع00000جمع

مدیر عامل و 

اعضا هیات 

مدیر عامل و 

اعضا هیات مدیره

مديرعامل :تايید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش

مبالغ به میلیون ریال

1400 سال 1399سال  

.می باشد.... منظور از سایر، شرکتی وظیفه اصلی، حجمی و 

. سرفصل مدیران،با احتساب آمار و اطلاعات مدیر عامل و اعضا هیات مدیره درج گردد

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه
امور مالی و اداری : تهیه كننده14: شماره فرم برنامه های آموزشی:  عنوان گزارش

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

مورد ندارد
مورد ندارد
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1396-4,702_ _033,18932,45232,4250***

1397258,004254,43050,88655,24655,50951,9263,133***

1398291,677291,67761,25275,968068,9247,044**

1399375,414375,41463,82000063,820*

1400262,788262,52152,50400052,558*

 

مبالغ به میلیون ریال

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
1401ارديبهشت :تاريخ تهیه

امور مالی و اداری :تهیه كننده 15: شماره فرم

  1400سال : دوره مورد گزارش

وضعیت مالیاتی شركت: عنوان گزارش

مديرعامل :تايید كننده

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

سال

مالی

 (زیان)سود 

طبق 

اظهارنامه

تسلیمی

درآمد 

مشمول

مالیات 

ابرازی
تشخیصیابرازی

نحوه تشخیص و مراحل رسیدگیمرجع تشخیص مالیات مالیات

1تادیه شدهقطعی
مانده

ذخیره

سازمان 

حسابرسی
ممیز مالیاتی

رسیدگی

دفاتر
علی الراس

هیئت 

موضوع 

 ماده 3بند 

م.م. ق97

هیئت حل 

اختلاف

شورای عالی

مالیاتی

کمیسیون 

 251ماده 

مکرر

.منظور از تأدیه شده ، مبالغ پرداختی و نیز اسناد پرداختنی تسلیمی به وزارت امور اقتصادی و دارایی است- 1
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مبالغ به میلیون ریال

مرجع رسیدگیماندهتادیه شدهقطعیتشخیصیابرازیشرح سال مالی

_مالیات و عوارض فروش  _ _

امور مالیاتی 176,847مالیات و عوارض پرداختی : کسر می شود

176,847مالیات وعوارض (کمبود)مازاد 

_مالیات و عوارض فروش  _ _ _

امور مالیاتی 152,318مالیات و عوارض پرداختی : کسر می شود

152,318مالیات وعوارض (کمبود)مازاد 

_مالیات و عوارض فروش  _ _ _

امور مالیاتی 73,5469,3039,303مالیات و عوارض پرداختی : کسر می شود

73,546مالیات وعوارض (کمبود)مازاد 

_مالیات و عوارض فروش  _ _ _

امور مالیاتی 64,215139139مالیات و عوارض پرداختی : کسر می شود

64,215مالیات وعوارض (کمبود)مازاد 

خیر بلی 

مورد نداردخیر بلی 

1400

1397

استرداد مازاد پرداختی                            

تسلیم به موقع اظهارنامه ها                       

1398

1399

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

وضعیت مالیات بر ارزش افزوده: عنوان گزارش

1400سال : دوره مورد گزارش

16:  شماره فرم 

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 

امور مالی و اداری :تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده
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مبالغ به میلیون ریال

موضوع مغایرتبدهیطلببدهیطلب
نحوه

 رفع مغایرت
موعد و نحوه تسویه

تحقق تفاهمات و توافقات به 

عمل آمده در سال مالی قبل

097,71098,0750365
 19 و 15 و 8تبصره 

1397سال 

 1401سند اصلاحی در سال 

1401سال .صادر می گردد

00000----

00000----

00000----

097,71098,0750365------

00000------

097,71098,0750365------

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

جمع 

شرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی

شرکت های تولید نیروی برق 

شرکت های مدیریت تولید برق 

تطبیق مطالبات و بدهی ها:  عنوان گزارش

مغایرت

مانده دفاتر شرکت 
مانده دفاتر شرکت 

طرف حساب

شرکت تعمیرات نیروگاهی ایران 

نام شرکت 

توضیحات 

مديرعامل :تايید كننده

امور مالی و اداری :تهیه كننده

جمع 

جمع کل

17: شماره فرم 

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه  1400سال : دوره مورد گزارش
(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

ساير شركت ها:ب 

شركتهای گروه: الف 
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امور مالی و اداری :تهیه كننده19: شماره فرم اقدامات انجام شده در خصوص تكالیف مجمع عمومی برای سال مالی  ماقبل: عنوان گزارش

مديرعامل :تايید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش

پیگیری و اقدام لازم جهت دریافت پاسخ تاییدیه و رفع مغایرت های احتمالی دریافت تاییدیه ها و تطبیق حساب 4بند 2-2

برنامه ریزی جهت تهیه فهرست تجزیه سنی حساب ها جهت تحویل به دفتر مجامع برق حرارتی تسویه حساب های دریافتنی و پرداختنی شرکت برق حرارتی 6بند 2-3

2-4

رعایت اصول متداول حسابداری در محاسبه بهای تمام شده 1395عدم تفکیک به ریز داراییهای ثابت و اموال در سال 7بند 

هماهنگی با برق حرارتی نسبت به پیگیری موضوع زمین محل احداث نیروگاه فاقد سند مالکیت می باشد 7بند 2-5

 میلیارد سود سهام در سنوات قبل که به دلیل عدم تحقق پیش 12تقسیم 8بند 2-6

.بینی شده است 

هماهنگی با برق حرارتی نسبت به پیگیری موضوع 

پیگیری و اقدام لازم جهت دریافت مفاصا حساب مالیاتی بابت عملکرد سال های مورد گزارش استرداد مالیات و عوارض بر ارزش افزوده 9بند 2-7

کنترل دفتر سهام ،اختیارات مدیرعامل و پرداخت ) رعایت الزامات قانونی 10بند2-8

(سود سهام و پاداش مصوبه مجمع ،اساسنامه 

رعایت الزامات قانونی 

رعایت قوانین و مقررات مبارزه با پولشویی،به استثنای برخی قوانین 14بند 2-10

مقررات

رعایت کامل قوانین مقررات 

اقدامات

 هیئت مدیره

.اقدامات لازم جهت تاییدیه و تطبیق حساب بعمل آمده است 

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

مکاتبه با برق حرارتی و انجام پیگیری های لازم 

طی مکاتبه با برق حرارتی احکام هیات مدیره جدید صادر و در اداره ثبت شرکت 

به دلیل عدم چارت سازمانی تا کنون حکم مدیرعامل صادر - 2ها ثبت گردید 

به دلیل انتقال شرکت تولید به بخش خصوصی سود سهام صفر -3نگردیده است 

با توجه -4.ریال در نظر گرفته شده است و عملا تقسیم سود انجام نگرفته است 

 کماکان به قوت 1394به دولتی شدن شرکت عملا همان اساسنامه مصوب سال 

.خود باقی می باشد 

 دولتی بوده و سرفصل دارایی های ثابت شرکت منطبق 1395این شرکت در سال 

.با سرفصل های شرکت های تحت پوشش شرکت مادر تخصصی بوده است 

نماینده مبارزه با پولشویی به وزارت امور اقتصاد و دارایی معرفی و دوره آموزشی 

و آیین نامه و دستورالعمل های اجرایی مرتبط مدنظر قرار گرفته و اجرایی خواهد 

.شد 

استرداد وجوه ارزش افزوده در هیات های سازمام امور مالیاتی در حال پیگیری 

.می باشد 

با توجه به اینکه مالکیت تولید نیروی برق شاهرود به شرکت مادر تخصصی تولید 

نیروی برق حرارتی منتقل گردیده است این مسئله در حال پیگیری می باشد

.از طریق مکاتبه با خزانه داری کل کشور در حال پیگیری می باشد 

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

شماره بند 

صورتجلسه

تکلیف 

مجمع عمومی
شماره و خلاصه بند گزارش حسابرس و بارزس قانونی
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امور مالی و اداری: تهیه كننده18: شماره فرم

مديرعامل: تائید كننده1401ارديبهشت : تاريخ تهیه

شماره ماده

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

خلاصه اقدامات انجام شده

1400سال : دوره مورد گزارش

1400نتیجه اقدامات انجام شده در خصوص تكالیف مندرج در ضوابط اجرايی بودجه سال : عنوان گزارش 
(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

خلاصه ماده مورد نظر
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امور مالی و اداری :تهیه كننده20: شماره فرم اقدامات انجام در خصوص تكالیف نامه مديريت سال مالی ماقبل: عنوان گزارش

مديرعامل :تايید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

نقاط ضعف و اثرات ناشی از آنشماره ردیف
اقدامات

 هیئت مدیره
پیشنهادهای اصلاحی مندرج در نامه

موسسه حسابرسی هوشیار )حسابرس وقتنامه مدیریت1399در سال 

نویس به پیششرکت به صورت پیش نویس ارسال گردیده است که ( بهمند
.نامه نشده استصدورارسالی شرکت اعتراض نموده و منجر به
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21: شماره فرم 

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 

مبالغ به میلیون ریال 

 درصدمبلغ

006386386380حقوق و مزایای کارکنان

000000خدمات قراردادی 

000000لوازم اداری

001212120هزینه های متفرقه 

006506506500جمع کل

 نسبت به عملکرد سال قبل1400تغییرات عملکرد 
1400سال 1399سال 

بودجه مصوببودجه مصوب عملکردعملکرد

:توضیحات

شــــــرح

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
عملكرد اعتبارات خارج از شمول بودجه جاری: عنوان گزارش 

مديرعامل :تايید كننده  1400سال : دوره مورد گزارش

امور مالی و اداری :تهیه كننده
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22: شماره فرم

1401ارديبهشت : تاريخ تهیه

دارایی های جاری 

بدهی های جاری 

(1)دارایی های آنی 

بدهی های جاری

جمع بدهیها

جمع داراییها

جمع بدهی ها

حقوق صاحبان سهام

فروش

مجموع داراییها

فروش

داراییهای ثابت

فروش خالص

سرمایه در گردش

سودخالص*100

جمع داراییها

سودخالص*100

حقوق صاحبان سهام

سود ناخالص*100

فروش

0.54

1.22

امور مالی و اداری :تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

-23 1.58 1.20

0.73

56

17 0.240.28

0.15

1.39

نسبت آنی

65نسبت گردش دارایی ها

نسبت بدهی

: نسبت های اهرمی

.درمحاسبه نسبتهای سودآوری در صورتیکه شرکت دارای زیان است در محاسبات مذکور به جای سود ، زیان درج گردد (2)

:تحلیلی از وضعیت روند نسبت های مالی شرکت که تغییرات شایان توجه نسبت به سال های قبل نشان میدهد و یا با استانداردهای مالی فاصله قابل توجه دارد

10 44.8150.19 55.17نسبت سود ناخالص به فروش

بازده حقوق صاحبان سهام

.در این بررسی برای محاسبه داراییهای آنی ، موجودی مواد و کالا و پیش پرداخته ها کسر شود(1)

34.37

10.97

28.25-79 26.25

بازده فروش
سود خالص *100

فروش
39.79

-76

-86

2.61

5.45

5.73

(درصد): (2)نسبت های سودآوری

0.28

2.76

0.22

0.24

بازده دارایی ها

نسبت گردش سرمایه جاری

0.32

7.51

67

نسبت بدهی ها به حقوق صاحبان 

سهام

:نسبت های فعالیت

-22

نسبت گردش دارایی های ثابت

0.070.10

0.58-11

1.09

0.52

0.46

  1400سال : دوره مورد گزارش

نسبتهای مالی: عنوان گزارش
(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

0.16

نحوه محاسبه

: نسبت های نقدينگی

شرح
 نسبت به 1400تغییرات 

(درصد) 99
1399سال  1398سال 

نسبت جاری

1400سال 
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1400سال 1399سال 1398سال 1397سال نام شاخص ردیف 

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

امور مالی و اداری :تهیه كننده

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه

23: شماره فرم  شاخص های عملكرد: عنوان گزارش

مديرعامل :تايید كننده

سهم سوخت از بهای تمام شده تولید ناخالص 1
هزینه سوخت×  100

بهای تمام شده تولید ناخالص 

  1400سال : دوره مورد گزارش

فرمول شاخص 

(سهامي عام)شركت سهامي تولید نیروي برق شاهرود

متوسط سرانه آموزش 

مصرف سوخت به ازای تولید ناخالص2
(لیتر)مصرف سوخت 

(MWH)تولید ناخالص 

هزینه نیروی کار سرانه 3
(1)حقوق و دستمزد کارکنان 

تعداد نیروی انسانی * 12

.می باشد (حقوق و مزایا، اضافه کاری، ماموریت، عیدی و پاداش، سایر مزایا و شیفت) 06 الی 01حقوق و دستمزد کارکنان شامل عوامل هزینه - 1

هزینه های آموزش 

تعداد نیروی انسانی * 12

متوسط سرانه هزینه های رفاهی 6
هزینه های رفاهی کارکنان 

تعداد نیروی انسانی * 12

5

7.60 3.66

مبالغ به میلیون ریال

4.56 3.14
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مبالغ به میلیون ریال

در جریان. وقت بررسی تعیین گردیده است1401در تیرماه درخواست تعدیلدر جریان1400/02/26تولید نیروی برق شاهرودآلفا نیرو توس0000173درخواست تعدیل1

امور مالی و اداری :    تهیه كننده

مديرعامل:    تائید كننده

وضعیت پروندهمبلغ یا موضوع مورد ادعاتاریخ ایجادمتشاکیشاکی اهم اقدامات انجام شده و آخرین نتایج حاصله

دعاوی مطروحه له يا علیه شركت : عنوان گزارش

تاریخ خاتمه

24: شماره فرم 

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 
(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

1400سال : دوره مورد گزارش

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

ردیف
موضوع

 پرونده
کلاسه پرونده
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25: شماره فرم  

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 

مبالغ به میلیون ریال

مبلغتعدادمبلغتعدادمبلغتعداد

0000عمومی 

0000محدود 

00ترک تشریفات 

000000جمع 

                1285,495,131                 1285,495,131عمومی

00محدود 

00ترک تشریفات 

000000جمع 

00

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

مزایده 

فسخ پیمان 

شرح 
(درصد)تغییرات 1400سال 1399سال 

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
امور مالی و اداری:تهیه كننده معاملات بزرگ انجام شده طی سال: عنوان گزارش 

مديرعامل:تايید كننده   1400سال : دوره مورد گزارش

مناقصه

مورد ندارد
در زمان تصدی دولت

این نوع معاملات انجام 
.نشده است
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امور مالی و اداری: تهیه كننده26:  شماره فرم

مديرعامل: تائید كننده1401ارديبهشت : تاريخ تهیه

مبالغ به میلیون ریال

 آئین نامه معاملات 28ماده 

(ترک تشریفات)
موضوع معامله  ردیف 

 آئین نامه 26شماره بند ماده 

معاملات

(عدم الزام) 

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(مزايده)و ترك تشريفات مناقصه  (عدم الزام)معاملات 

 آئین نامه معاملات26 ماده 3معاملات موضوع تبصره : عنوان گزارش

مبلغطرف قرارداد

1400سال : دوره مورد گزارش
(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

مورد ندارد
.این نوع معاملات انجام نشده استدر زمان تصدی دولت
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امور مالی و اداری:تهیه كننده

مديرعامل:تايید كننده1401ارديبهشت :تاريخ تهیه

 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
ماموريت های خارج از كشور اعضا هیئت مديره، مديران و كارشناسان شركت: عنوان گزارش

1400سال : دوره مورد گزارش

27:  شماره فرم

ردیف
نام و نام خانوادگی 

مامور
مرجع تایید کنندههدف ماموریتسمت

مدت 

ماموریت
نتایج انجام ماموریتتامین کننده هزینهمحل ماموریت

مورد ندارد
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 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود
اهم چالش های شركت: عنوان گزارش

1400سال : دوره مورد گزارش

انجام تمهیدات لازم بمنظور ایجاد طرح طبقه بندی مشاغل و ضمیمه نمودن آن به قرارداد بهره 

برداری

تصویب چارت سازمانی

تغییر سالانه پیمانکار بهره برداری و به تبع آن تغییر طرح طبقه بندی مشاغل موجب ایجاد تغییر احکام حقوقی و تنش 

.در بین نیروهای پیمانکار می شود

.عدم تصویب چارت سازمانی منجر به عدم امکان جذب نیرو و بروز چالش در مدیریت شرکت شده است

با عنایت به اهمیت و توسعه روزافزون استفاده از فناوری اطلاعات در فرایندهای کاری سازمان ها و با عنایت به 

.تهدیدات مستمر سایبری نبود کارشناس فناوری اطلاعات در چارت شرکت های تولید موجب چالش می گردد

راه حل پیشنهادیشرح چالش 

رعایت قانون حداکثر استفاده از توان تولید داخل و لزوم اخذ مجوز از مراجع ذیربط برای خرید کالاهای خارجی موجب 

.افزایش زمان تأمین کالا به میزان قابل توجهی می گردد
اخذ مجوزات بصورت متمرکز توسط شرکت برق حرارتی

.درنظر گرفتن پست کارشناس فناوری اطلاعات در چارت شرکت های تولید

استانداردسازی نیروی مورد نیاز برای نیروگاه ها در سطح کشورنداشتن استاندارد تعداد نیروی لازم برای بهره برداری از نیروگاه

تهیه قرارداد تیپ توسط برق حرارتینبود قرارداد تیپ برای قراردادهای بهره برداری

صدور مجوز نصب سیستم خودراه انداز در نیروگاه شاهرودعدم وجود سیستم خودراه انداز در نیروگاه های منطقه

مديرعامل :تايید كننده

امور مالی و اداری :تهیه كننده

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 

28: شماره فرم 
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 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

:نظرات و پیشنهادات

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه 1400سال : دوره مورد گزارش

امور مالی و اداری :تهیه كننده

مديرعامل :تايید كننده

 تهیه قرارداد تیپ برای بهره برداری از نیروگاه های مشابه 

ایجاد طرح طبقه بندی مشاغل یکسان برای استفاده در قرارداد بهره برداری

استانداردسازی مشاغل مورد نیاز برای بهره برداری از نیروگاه های مشابه

.ایجاد پست کارشناس فناوری اطلاعات و کارشناس ایمنی و بهداشت در چارت شرکت های تولید

.ایجاد سیستم خودراه انداز در نیروگاه شاهرود

(سهامی عام)شركت سهامی تولید نیروی برق شاهرود

29: شماره فرم نظرات و پیشنهادات: عنوان گزارش
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 گزارش هیات مديره به مجمع عمومی عادی سالانه

(سهامی عام)………شركت سهامی تولید نیروی برق 
30: شماره فرموضعیت شركت های زيرمجموعه:عنوان گزارش

1401ارديبهشت :تاريخ تهیه1400سال : دوره مورد گزارش

امور مالی و اداری:تهیه كننده

مديرعامل:تايید كننده

مبالغ به میلیون ریالاطلاعات مربوط به شركت های زير مجموعه- 

نام سهامداراننام شرکتردیف
درصد 

سهام

تاریخ برگزاری 

جلسه مجمع 

صورت )عمومی 

(های مالی

کل بدهی هاکل دارایی ها
حقوق صاحبان 

سهام
خالص (زیان)سود هزینهدرآمد

مورد ندارد
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امور مالی و اداری: تهیه كننده31: شماره فرم

مديرعامل: تائید كننده1401ارديبهشت : تاريخ تهیه

ردیف

1

2

3

4

5

6

7

ردیف

ردیف

خلاصه اقدامات انجام شدهخلاصه محدودیت های حاکم بر رسیدگی

 گزارش هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سالانه

(سهامی عام)………شركت سهامی تولید نیروی برق 
نتیجه اقدامات انجام شده در خصوص موارد مطروحه گزارش حسابرسی عملیاتی: عنوان گزارش 

1400سال : دوره مورد گزارش

محدوديت های حاكم بر رسیدگی- 

خلاصه اقدامات انجام شدهخلاصه موارد مستعد بهبود

عدم ارائه نامه مدیریت حسابرس مستقل و اقدامات انجام شده در خصوص آن

عدم در نظر گرفتن نگر ش و رویکرد همسان و یکپارچه توسط وزارت نیرو به عنوان سیاست گذار و ناظر 

هدفمندی در سیاست گذاری جامع و کلان داده ها موثر بر اقتصاد کشور ،تغییر مکرر و سریع سیاست ها )

و مقررات در کشور و هماهنگی بین وزارت خانه ها ،هدایت منابع به بخش های اولویت دار ،ریسک ها و 

(مخاطرات خاص حوزه برق 

اهداف کمی و مقایسه آن با عملکرد در گزارش تطبیق بودجه مصوب در طی سال مورد گزارش ،در راستای 

. قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت و اصلاحیه بعدی ارائه نگردیده است 2اجرای ماده 

.در خصوص سیاست ها و سند چشم انداز شرکت اطلاعاتی ارائه نگردیده است 

.نتایج آزمون و سنجش امنیت و تست نفوذ احتمالی به دلیل محرمانگی مشاهده نشده است 

عدم ارائه کتابچه مربوط به آمار و اطلاعات تولید ،فروش و بهره وری

عدم استقرار بانک اطلاعاتی یکپارچه

موارد مستعد بهبود- 

 و متأثر بودن فرایندهای سازمانی از شرکت 1400با توجه به انجام حسابرسی عملیاتی در پایان سال 

صورت . خصوصی و عدم ابلاغ چارت سازمانی شرکت تولید، عملا اقدام موثری انجام نشده است

 صورت خواهد پذیرفت1401برنامه ریزی لازم بمنظور انجام اقدامات در سال . نپذیرفته است

خلاصه اقدامات انجام شدهخلاصه پیشنهادات مطروحه

پیشنهادات مطروحه- 

ایجاد طرح طبقه بندی مشاغل یکسان برای استفاده در قرارداد بهره برداری

استانداردسازی مشاغل مورد نیاز برای بهره برداری از نیروگاه های مشابه

تهیه قرارداد تیپ برای بهره برداری از نیروگاه های مشابه 

.ایجاد پست کارشناس فناوری اطلاعات و کارشناس ایمنی و بهداشت در چارت شرکت های تولید

.ایجاد سیستم خودراه انداز در نیروگاه شاهرود
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